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9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффо ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ  
ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪπ
ƛŀƴŀ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ  

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

9ƛƭŜŀƴ 5ƻƴŀƴ /ŀǎǘƭŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

WŀƴŜǘ !ōŜƭƭΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Σ hŶŎŜǊǎ  

ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

 н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

о 

aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ 

о-с 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 

т-у 

²ƻǊƭŘCŜǎǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ WŀŎƪ 

.ƻǿƭƛƴƎΣ tƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ wƻōōƛƴ 

DƻƻŘƛƴ ϧ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 

у-мр 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  

wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 

мс-му 

YƛǊƪƛƴƎǎ ŦǊƻƳ WǳŘȅ {ǘǳōōǎ мф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ нл 

hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ нм 

/ŜƭǝŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ /ƘŜŜǊ 

tŜǊǎƻƴΣ hƴƎƻƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ !ŘŘǊŜǎǎ 
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!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ но 

aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ  

IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ 

нп 

  

CǊƻƴǘ tŀƎŜ 



о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ wŜƳŀǊƪǎΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнн 

{{[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴǳǘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ WǳŘȅ {ǘǳōōǎΦ WǳŘȅ ƛǎ ŀƴ {{[ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ W/t{Σ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ нф ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳΦ   

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻŎŀπ

ǝƻƴΦ   ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǎƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ-IƻǊƛȊƻƴǎ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΦ  WǳŘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜǎΥ  aΦ9ŘΦΣ aΦ5ƛǾΦΣ ϧ aΦ!ΦaΦCΦ¢Φ  WǳŘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

WǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ /ƭŀƴ [ŜǎƭƛŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǎ WŜǿƛǎƘΦ  WǳŘȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ά/ǊȅǇǘƻ-WŜǿƛǎƘέ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ  IŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜΣ WǳŘƛǘƘΣ ƛǎ ŀ IŜōǊŜǿ ƴŀƳŜΦ  WǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ WŜǿΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ [ŜǎƭƛŜΣ ǿŀǎ ŀ {ŜǇƘŀǊŘƛŎ WŜǿΦ 

WǳŘȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǝǘƭŜŘΥ  ά¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦέ  Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ  ²ƘŜƴ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘ ²ŀǎ WŜǿƛǎƘΥ  5b! 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅΣ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {Ƙƻǿ ¢ǿŜƭƊƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ {ŜƳƛǝŎ wƻƻǘǎΣ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀƭŘǿŜƭƭ IƛǊǎŎƘƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ bΦ ¸ŀǘŜǎΦ  aŎCŀǊƭŀƴŘ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

LƴŎΦΣ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ  όнллтΦύ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ 

ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ 

ƴŜǿ ŦŀŎŜΣ ŀǎ WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŀƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ {ŎƻǩǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴΣ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ  ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ 5b! ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊŜǎǘǎΣ ƻƛƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǊǳōōƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ WŜǿƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ {ŎƻǩǎƘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ WŜǿƛǎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 5b! ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ WŜǿǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǇƻǊπ

ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ {ŎƻǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ {ŎƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ WŜǿƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀǊƭȅ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ /ǊȅǇǘƻ-WǳŘŀƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 5ŀǾƛŘƛŎΣ ƻǊ WŜǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ WŜǿƛǎƘ 5b! ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǳŀǊǘǎΣ [ŜǎƭƛŜǎΣ /ŀƳǇōŜƭƭǎΣ .ǊǳŎŜΣ 

aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊǎΣ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ YŜƴƴŜŘȅΣ {ŀƴŘǎκ{ŀƴŘŜǊǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ /ƻǿŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ морлΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ǎƻƳŜ WŜǿƛǎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ммлл ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ WŜǿǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΦ !ǊƻǳƴŘ мслл ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ WŜǿǎ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘΦ !ōƻǳǘ мсΣллл WŜǿǎ ƭŜƊ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǊ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

WŜǿǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊπ

ŀǘǳǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎ  ŀƴŘ ƳŀǘƘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ǿŀǘŎƘ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭŜǊǎΦ hƴŎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛπ

ŜǘȅΦ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ ŀƴŘ CǊŜŜ aŀǎƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦƻǊ олл ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǎ Ƴƛƭƛǝŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƘǳƎŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ŎƭŜǊƪǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ WŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ƛƴ ōǳǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ WŜǿƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  WǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎΣ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊŜǎǘǎΦ 

aǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ōǳǘ WǳŘȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎ /ŀǊπ

ƳƛŎƘŜŀƭΩǎ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  

WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ WǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ŬƴŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  



р 

όWǳŘȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƘŜǊŜΦύ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Lƴǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΦ WŜǿǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

{ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ {ƛǊ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƻǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜǊƭȅ bƻǾŜƭǎΣ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ƭŀǿȅŜǊΣ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻǳǊǘ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊǘǎΣ [ŜǎƭƛŜǎΣ CǊŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭǎΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
WŜǿƛǎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {ŎƻǧΩǎ ōƻƻƪ LǾŀƴƘƻŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ WŜǿƛǎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŭǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

WǳŘȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ¢ŀȅǎƛŘŜΣ CƛŦŜ ŀƴŘ 5ǳƴŘŜŜ ƘŀǾŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ WǳŘȅ ǊŜŀŘ ƛǎ ²ƘŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ²ŀǎ WŜǿƛǎƘΥ  5b! 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅΣ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {Ƙƻǿ ¢ǿŜƭƊƘ /ŜƴǘǳǊȅ {ŜƳƛǝŎ wƻƻǘǎΣ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀƭŘǿŜƭƭ IƛǊǎŎƘƳŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ bΦ 

¸ŀǘŜǎΦ  aŎCŀǊƭŀƴŘ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦΣ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ  όнллтΦύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ WǳŘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊπ

ƛǘŀƎŜΦ  

IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΗ 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƛƳƳƻƴ ŎƻƻƪƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇƛǘŎƘ-ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎƛƴŎŜ  IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŜƭƛǎǎŀ LƴƎǊŀƳ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ уΥнлǇƳΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 

ŀǘ 9ƳƛƴŜƴŎŜΣ Y¸Σ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ 

ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘƻǇŜŘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ WŀƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭŀƴȅŀǊŘΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ [ǳŎŀǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ȅŜǘΦ 

!ŎǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IƻƭƭŜȅ IƻƭƭŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘπ

ŀƎŜ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ȅŜǘΦ  

{ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 



с 

 {{[ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΣ ŎƻƴǘΦ 

aǎΦ IƻƭƭŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ Řƻπ

ƴŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ  

{ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘǊŀǘƘπ

ƳƻƻǊ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀ Ǉƻǘπ

ƭǳŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ŦƻǊ мл ǘƻ мн ǇŜƻǇƭŜΦ 

aǎΦ IƻƭƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛǧƭŜ ōŀƎǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ōƛǘ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀ ŜƴǎǳŜŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ aŎ.ŜǘƘǎΣ 5ƻǳōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƻƛƭ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ {ŀƳƘŜƛƳ ό{!²-ǿŜƴ ƛƴ 

DŀŜƭƛŎύΦ {ŀƳƘŜƛƳ ƛǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ǇŀƎŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƻƳΣ ŎŀǊǾƛƴƎ ǘŀǩŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ {ƻΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǳƛǎƛƴƎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ƘŀǘΦ  [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ  

 



т 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ ǿǊƻǘŜ н ŎƘŜŎƪǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ 

ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ нт ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мΣ ƛŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ǎŎƻǘǎƻƅƻǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƻǊ  ǘƻƳŀǘƻƭŀŘȅƻƴŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ   

 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ о ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘCŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƭǾŜŘŜǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀŘ мп ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎπ

ǾƛƭƭŜ tƛǇŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƅŀƎǎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘΗΗ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ άƘƻǘέ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ōǳǎȅΦ  Lƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ мн ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ōŀŎƪΦ  άDǊŜŀǘέΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ  

²Ŝ ƘŀŘ у ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ōǊŜŜȊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŦǳƴΦ  ¢ƘŜ {{[ ƎŀǾŜ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ !ǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

!ǿŀǊŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 9ƭȅ ƻŦ /ŀǊƭƛǎƭŜ Y¸Φ  /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ .ǊƛŀƴΦ  

¢ƘŜ 9ƳƛƴŜƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ н Řŀȅ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǾȅ !ǘƘƭŜǝŎ DŀƳŜǎ ǎŜǘΦ    

 

{{[ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΣ ŎƻƴǘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ wŜǇƻǊǘ ōȅ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 

/ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎΣ 

hǾŜǊŀƭƭ !ǘƘƭŜǘŜ ²ƛƴƴŜǊ .Ǌƛŀƴ 9ƭȅΣ  

ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ 

ŀǘ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ 

/ŜƭǝŎ  CŜǎǝǾŀƭ 



у 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ wŜƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ CŀƛǊŜ /ŜƭǝŎ CƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ CƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ /ŜƭǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ   

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ tƘƻǘƻǎ ōȅ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 

¢ƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ tƛǇŜ .ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ  

ŀǘ 9ƳƛƴŜƴŎŜΣ Y¸ 



ф 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ tƘƻǘƻǎ ōȅ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴΣ ŎƻƴǘΦ 

wƻōōƛƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ DƻƻŘƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƭŀƴ Iŀȅ ǘŜƴǘΣ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀƴ 

Iŀȅ ǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                          
                            /ƭŀƴ Iŀȅ ŀƴŘ {{[ ǘŜƴǘǎ ŀǘ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭΣ WǳŘȅ {ǘǳōōǎ                             
                                                                    ŀƴŘ !ƴƎƛŜ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ tƘƻǘƻǎ ōȅ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴΣ ŎƻƴǘΦ 

IŜŀǾȅ !ǘƘƭŜǝŎ 

9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ  

9ƳƛƴŜƴŎŜ  

/ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ 

/ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ 


