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9ĶÏìġÙāÙĂġ ŀǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ {ŎƻǩǎƘ 

CŜǎǝǾŀƭ ǎƘƻǿǎ {Ŏƻǧ ±ŜǊōǳǎ όŦǊƻƳ hƘƛƻύ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ōŀǊ 
ŜǾŜƴǘΦ  {Ŏƻǧ ǘƘǊŜǿ ŀ пн-ǇƻǳƴŘ ǿŜƛƎƘǘ όǎŜŜƴ ŀōƻǾŜύ мт CŜŜǘ о LƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘΦ  
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎŜǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ƅƛŜǎ ǳǇǿŀǊŘ  ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊΦ   {Ŏƻǧ ƛǎ ƻŦ /ƭŀƴ IŀȅΦ 

ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
tƘƻǘƻ .ȅ WƻƘƴ aƻũŜǧ 

ф-мр-нлмф 
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 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ о 

aƛƴǳǘŜǎτ[ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ о 

/ŜƭǝŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ р 

/ƻƭǳƳōǳǎ {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭ с 

/ŜƴǘǊŀƭ Y¸ {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭ у 

¢ƻǳǊƛƴƎ .ǳũŀƭƻ ¢ǊŀŎŜ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ф 

!ƭŜȄ wƻǎŜ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ мл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ мл 

wŜƳŜƳōŜǊ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ мл 

.ǳǊƴǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ Dŀƭŀτ{ŀǾŜ 5ŀǘŜ мм 

hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ мн 

bƻǾŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ мо 

9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ мп 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ {ŜƳƛƴŀǊ мр 

aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ aȅǎǝǉǳŜ Dŀƭŀ  мр 

YƛƴƎŬǎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ άC¦bέŘǊŀƛǎŜǊ мс 

YƛǊƪƛƴƎǎ ςhƪƻƭƻƴŀ ϧ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ мс 

5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴǎ мт 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ .ŀǎƪŜǘ LŘŜŀǎ му 

C[-IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŀƴŘ [ƛƴŜŀƎŜ {ƻŎƛŜπмф 

C[-LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ нл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нм 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ нн 

/ŜƭǝŎ ϧ {ŎƻǩǎƘ [ƛƴƪǎ нп 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффо ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪƛŀƴŀ ŀǊŜŀΦ  
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ !ƴŎŜǎǘǊȅΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 

hŶŎŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ όрлнύ псу-осмс 

±Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ IǳƎƘŜǎ όрлнύ поу-фумм 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ όрлнύ  рлм-фумс 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ όрлнύ сфо-ннор 

aŜƳōŜǊǎ !ǘ [ŀǊƎŜ 

!ǘ [ŀǊƎŜ WŀƴŜ {ŜŜƭƛƎ όрлнύ осу-мрмо 

!ǘ [ŀǊƎŜ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ όрлнύ уфт-лотф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũ CƻǊōŜǎ όрлнύ флф-нфмр 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ όрлнύ уфп-уусо 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ όрлнύ уфп-уусо  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ όрлнύ фом-суот  

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŜƭƛǎǎŀ LƴƎǊŀƳ όрлнύ нмс-фмуп 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƴƴƛŜ wƛǾŜǊǎ όрлнύ омп-мтсп  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ WƻƘƴ aƻũŜǧ όурфύ ннм-флот 

hǘƘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

!ǳŎǝƻƴκ/ƘŀƛǊ WǳŘȅ {ǘǳōōǎ όрлнύ рпм-ттро 
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DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмф 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлт Ĕā ǿƛǘƘ ор 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

F  T  P 
Bruce Wilson 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
 
 CƛǊǎǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƭŜȄ wƻǎŜ !ǿŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ǝƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΣ 
ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
 !ǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ tƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƻΣ 
ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ǊƛŘŜΦ 
 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ {ŜŀōǳǊȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀ [ƻȅŀƭƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ōŜŎŀƳŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ōƛǎƘƻǇΦ IŜ ƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ WƻƘƴΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǘŀƭƪΗ 
 
IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ![[ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ ǾƻǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƴƎ άIŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅέΦ 

¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ IǳƎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸплл 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ƭŜȄ wƻǎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ WƛƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ 
ŘŀǘŜΤ aŀǊƭŜŜƴ .ŀƛƭƛŜΣ WƛƳ IǳƎƘŜǎΣ WǳƴŜ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WŜƴƴȅ 
5ƛŎƪǎƻƴΣ tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴΣ DŀǊȅ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ 
ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ .ŜŀǧȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ŜƳŀƛƭ {ŀƴŦƻǊŘ 
.ŜǊŜƴōŜǊƎ ŀǘ ŀƭŜȄǊƻǎŜŀǿŀǊŘϪǎŎƻǘǎƻƅƻǳΦŎƻƳΦ 

/ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
.ǳǊƴΩǎ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΣ нлнлΦ tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 
ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .Ŝŀǧȅ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ƴƴƛŜ wƛǾŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻǘŀƭǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ тл 
ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ по ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴ {{[ ƭŀƴȅŀǊŘΦ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǎƪ 5ŀƳƛŜƴ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭŜȄ wƻǎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎCǊƛǘȊΦ 

/ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hƪƻƭƻƴŀ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŜǿ !ƭōŀƴȅΣ Lb 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ 

                                                                                                                             
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ C¦bŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ рΥол ĔāΣ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ C¦bŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ                                                                                                        

¦ ƻŦ [ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǊŜ 
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ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴΦ   

wƻōōƛƴ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘ ŀǘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΤ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ wƻōōƛƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΤ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ tƛƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΤ 
ŀƴŘ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƻƪƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ {ǿŜŜǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ 
aƻũŀǘΣ ŀƴŘ aƻǊŜ IŜǊŀƭŘǊȅ ǿƛǘƘ wƻōōƛƴΣ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ±ƻǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŀƛǾŜǊƛƴ ŀƴŘ .ƭŀǘƘŜǊ-ǎƪŀǝƴƎΦ                                                                                                                                  

wƻōōƛƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ ¢ǊŀŎŜ ǘƻǳǊ ƛǎ 
ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƭƭŜǊȅ ƛƴ CǊŀƴƪŦƻǊǘ ōȅ фΥпр Áā ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ {ŀƴŦƻǊŘ .ŜǊŜƴōŜǊƎΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƎŀǾŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ŎǝǾŜ IŜǊƻŜǎΣ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ {ŎƻǩǎƘ DŀƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŜǊƴƘŜƛƳ 
CƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
оǊŘΣ нлнлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ [Dϧ9 ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ {ŀƴŦƻǊŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ   Lƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ мпт ŀŎǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
{ŀƴŦƻǊŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ !ŎǝǾŜ IŜǊƻŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ CƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ {ŀƴŦƻǊŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŀƭŜȄǊƻǎŜŀǿŀǊŘϪǎŎƻǘǎƻƅƻǳΦŎƻƳΦ   
aŜƳōŜǊ !ǘ [ŀǊƎŜ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ {ŀƴŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ IŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǳƛŎƛŘŜǎΦ                                                           

WǳŘȅ {ǘǳōōǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ¢ǊŀŘŜǊ WƻŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧŀǊǎ ƻŦ 
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ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘƳƻƻǊ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ϸнл ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƘŜ !hI 
ό!ƴŎƛŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ IƛōŜǊƴƛŀƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƻŦ 
YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

wƻōōƛƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ŦǊŀƳŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀƛǘŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸрл 
ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƎƻΦ  

WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎΣ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƻǊ ŀǩŎΦ                                                                                                         

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ōǊƻƪŜ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΤ aŜƭƛǎǎŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ tƛƎΦ  

!ƊŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά{ŀƳǳŜƭ 
{ŜŀōǳǊȅέΦ WƻƘƴ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
IŜ ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŜŀōǳǊȅ ŀǘ ŀ YƛǊƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

IŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ǘƘŜ LƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ !ŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǳƴƛǝǾŜ !ŎǘǎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΤ DŜƻǊƎƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŜǊŜ 
tǊƻ-[ƻȅŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇƭƛǘΦ 
¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭΤ tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅΣ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴΣ 
ŀƴŘ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ {ŜŀōǳǊȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴΣ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ {ŜŀōǳǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜōǳƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŘǳŜƭƛƴƎ Ŝǎǎŀȅǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊΣ {ŜŀōǳǊȅ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƭŜǊƎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ {ŜŀōǳǊȅ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛǎƘƻǇΦ IŜ 
ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ƘƛƳ 

(Continued on page 5) 
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ŀōƻǳǘ мс ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ Iƛǎ {ŎƻǩǎƘ 
ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

WƻƘƴ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƅŀƎ 
ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΣ 
ŀƴŘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ WŀŎƪΦ IŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ƻŦ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ 
άIŀƳƛƭǘƻƴέΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 
ŀǘ уΥпу ĔāΦ 

 wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

 [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ   

(Continued from page 4) 
 

.ȅ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

 
Cŀƭƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ DhwD9h¦{ ǿŜŀǘƘŜǊΗΗΗ /ƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ  DǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅΦ  WŜũ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ WƻȅŎŜ 5ŜŘŘŜƴǎ 5ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
[ŜŀƘ IŜƴǎƭŜȅΦ  όtƘƻǘƻ ƻƴ wƛƎƘǘύ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΦ !ƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƭŀƴΧ! /ƭŀƴ 
Iŀȅ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ  
²ƻƻƘƻƻΗ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ {Ŏƻǧ ±ŜǊōǳǎΦ  ό{ŜŜ tƘƻǘƻǎ tŀƎŜ м 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜũΣ WǳŘȅΣ WŀƴƛŎŜΣ wƻōōƛƴΣ WƻƘƴ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 
 

!ƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ Y¸ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ƛƴ 9ƳƛƴŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦŜŜƭΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ {{[ ǘŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ŀƭƭ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜΦ  
²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ tƛǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƭŀǘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊǳŎŜΣ [ƛƴŘŀΣ aŀǊȅΣ 
WŀƴƛŎŜ ŀƴŘ wƻōōƛƴ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 
 
!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ .ǳũŀƭƻ ¢ǊŀŎŜ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ 
ǿŀǎ C!.¦[h¦{Η  hǳǊ DǳƛŘŜǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 9ǳƎŜƴŜΦ  {ƻ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ƳƛƎƘǘȅ {{[ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǳǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜƘƻǳǎŜ /ŀŦŞ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊōΗ  IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 
 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  
/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

tŜŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭΣ 
 wƻōōƛƴ 

 

ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
tƘƻǘƻ .ȅ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

WƻȅŎŜ 5ŜŘŘŜƴǎ 5ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ !ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ ŀƴŘ WŜũ CƻǊōǎ ǘƻ [ŜŀƘ IŜƴǎƭŜȅΦ 
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²ƻƻƭƭȅ aƻƻǎ  ƻǊ IŜƛƭŀƴ /ƻƻǎ 
L ǘƘƛƴƪ ¢ƘŜƛǊ bŀƳŜǎ ²ŜǊŜ /ƭȅŘŜ ŀƴŘ !Ǝƴǳǎ 

{Ŏƻǧ ±ŜǊōǳǎ ǿŀƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 

ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ WƻƘƴ ²Φ aƻũŜǧ 

ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
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SSL and Clan Moffat Side-by-Side 
Was good for both coverage and assistance 

ϭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 


