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9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффо ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ  
ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ             
YŜƴǘǳŎƪƛŀƴŀ ŀǊŜŀΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ  

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀ ƴƻƴǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

hCCL/9w{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ           5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     DŀǊȅ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ       [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ       /ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ 

/haaL{{Lhb9w{ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ     WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ     {Ƙŀƴƴƻƴ CŀǳǾŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ     WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ     9Ǌƛƪŀ wƛǾŜǊǘǊŜŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ     5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ     ht9b 

aŜƳōŜǊ !ǘ [ŀǊƎŜ     tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ     [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ          

hŶŎŜǊǎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   о 

нлнп .ǳǊƴǎΩ bƛƎƘǘ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ                 о 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴǳǘŜǎ пτу 

нлнп {{[ tǊƻƎǊŀƳǎ ф 

YƛǊƪƛƴƎǎ мл-мо 

{ǿŜŜǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎΥ tŀǳƭ 

.ŀƪŜǊ ²Ƙƛǧȅ 

мп-мр 

5ŜŎŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ мс 

WŀƴǳŀǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ мт 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {{[ 



о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IŜƭƭƻ {{[ ŀƴŘ /ƭŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 
    !ǎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Řŀȅǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŎƘƛƭƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΣ L ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎπ
ǾƛƭƭŜΦ  aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ {{[Σ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {{[ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ  ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘέ L ŀǎƪŜŘΚ  !ƴǎǿŜǊ - άIŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ōƛƴŘŜǊέΣ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ  IƳƳƳ - ƛǘ ǿŀǎ 
ŜƳǇǘȅΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ L ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǘƛŜǎΣ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ {{[ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
 
    wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {{[ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƘǳƳƻǊ ŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {{[Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ то 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
      ̧ŜǎΣ L ŀƳ ŀƴ hŎǘƻƎŜƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜŀǊƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ  
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ {{[ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜ ōȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀǎ L ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜέΦ  
 
    L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

¢ƘŜ {{[ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ .ǳǊƴǎΩ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнп 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ϷмтрΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ  

.ǳǊƴǎΩ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ 

¢ƘŜ {{[ .ƻŀǊŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŘǳŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ϷнрΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ϷплΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 



п 

{{[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴǳǘŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥллǇƳΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ      

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƅŀƎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƅŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀƴΩǎ ǘŀǊǘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳŎƪΦ tǊŜǎΦ IƻƭƭŀƴŘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ .ǳǊƴǎΩ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƛǎ тнΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƴƻǿΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

.ǳǊƴǎΩ bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƛŎƴƛŎǎΣ ŀ {ŎƻǘŎƘ ǘŀǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ {{[ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ {ŀƭǝǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛǎ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴκ

YƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ƭƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƛǎƘΦ !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ     

ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭŀƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ Ϸнр ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ Ϸпл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŘǳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǊ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻƭƭŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛƎƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнпΦ {ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΦ 

±t {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ wƛŎƘŀǊŘ .ƻƭǘƻƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ {{[ ƳŀŘŜ ŀ ǝŘȅ ǎǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜƎƛƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊκŀǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ±t {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ Ǉŀȅǎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ahh 

όaŜǘƘƻŘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ 

bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊκŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ WŜƴƴȅ 5ƛŎƪǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǿŜ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ WŜƴƴȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƪƛǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

WǳŘȅ {ǘǳōōǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΣ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 



р 

{{[ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƴǘΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΦ 

WŀŎƪ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘŜ ǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŎŜ όŀ ǘȅǇƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

WŜƴƴȅ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ {{[ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǊƪƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ CŀǳǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ ǊŜŀŘ ƘŜǊ   

ǊŜǇƻǊǘΦ  {ŜŜ ƭƛǎǘΣ ǇŀƎŜ фΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΤ /ƛƴŘȅ !ǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ¢ƻŘŘ 9ŀǊƭȅΣ 

!ƴŘǊŜŀ 9ƭƎƛƴΣ .ŜǊƻƴƛŎŀ tƻƭƛǊƛǎƪƛΣ ŀƴŘ YŀƳŀǊŀ ²ƛƭƘƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ {{[ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

±t {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ±t {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ 

!ǘ [ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ tŀȅǇŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 



с 

{{[ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 9Ǌƛƪŀ wƛǾŜǊǘǊŜŜ 

tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻƴƛƎƘǘΣ {{[ ƳŜƳōŜǊ 9Ǌƛƪŀ wƛǾŜǊǘǊŜŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƴŀǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎΦ 

{ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ŜƭǝŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ŘƛŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ 

Iƛƭƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ tǊƛŜǎǘŜǎǎ ǿƛǘƘ {ŀŎǊŜŘ ²Ŝƭƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 5ǊǳƛŘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ .ŀǊŘǎΣ 

hǾŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 5ǊǳƛŘǎΦ  

{ƛƴŎŜ ōƛǊǘƘΣ 9Ǌƛƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ŜƭǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƎŀƳŜǎΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ōŀƎǇƛǇŜǎΣ LǊƛǎƘ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘπ

ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳƴǝŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ /ŜƭǝŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

LǊƛǎƘ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀǎǇƻǊŀΦ  

                                                                IƻƎƳŀƴŀȅ /ǳǎǘƻƳǎ 
                                                                               .ȅ 9Ǌƛƪŀ wƛǾŜǊǘǊŜŜ 
 
IƻƎƳŀƴŀȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀ о-Řŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ bŜΩŜǊ 5ŀȅΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ƛǎ ŀ 
ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
 
{ŎƘƻƭŀǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ƻŦ IƻƎƳŀƴŀȅ ǘƻ hƭŘ CǊŜƴŎƘΣ DŀŜƭƛŎΣ ƻǊ bƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ [ŀǝƴ ƛƴ мппо ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ άƘƻƎƴƻƴŀȅǎŜέΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ мслп ŀǎ άƘŀƎƳƻƴŀȅέΦ IƻƎƳŀƴŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 
 
aƻŘŜǊƴ IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǎ ŀ ǎȅƴŎǊŜǝǎƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜƭȅ {ŎƻǩǎƘ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
ϝ  aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
ϝ  ¢ƘŜ {Ŏƻǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ±ƛƪƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜκ¸ǳƭŜΦ 
 
ϝ  IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǝŀƴ DŀŜƭƛŎ {ŀƳƘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ-ŜǊŀ    
²ƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ мсоф ŀƴŘ мсрнΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊǎ ƻŦ о YƛƴƎŘƻƳǎΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǝƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜƴǝǝŜǎύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ мспл ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ άǘƻƻ ǇŀǇƛǎǘκ/ŀǘƘƻƭƛŎέΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƴ ƛƴ мтмнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ YƛǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфру ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκ¸ǳƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ IƻƎƳŀƴŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ²ƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 



т 

IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ¸ǳƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά5ŀƊ 
5ŀȅǎέ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ мн 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ¢ƘŜ 5ŀƊ 5ŀȅǎ Ǝƻ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǳƴǝƭ IŀƴŘǎŜƭ aƻƴŘŀȅ όǘƘŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅύΦ 
 
5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ōǳǘ IƻƎƳŀƴŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǎǘǳũ ƻƴ ŬǊŜΗ 
 
IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊ ƻŦ 
IƻƎƳŀƴŀȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ .Ŝƭƭǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎ ǊƛƴƎƛƴƎΦ 
 
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ 5ƻƻƪΥ ƻƴ bŜΩŜǊ 5ŀȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘ ŀǘ {ƻǳǘƘ vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŦŀƴŎȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 
 
Lƴ {ǘƻƴŜƘŀǾŜƴΣ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΣ ƪƛƭǘŜŘ ƳŜƴ ƳŀƪŜ н Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ŬǊŜōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭȅ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Řƻǿƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǊŜōŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  
 
¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻƳǊƛŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŎƘ ǘǊŜŜǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ IƻƎƳŀƴŀȅΣ ŀǎ ōƛǊŎƘ ƛƴ DŀŜƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƻ ǘŀƭŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 
 
.ŜǘǿŜŜƴ мсоф ŀƴŘ мсрнΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊǎ ƻŦ о YƛƴƎŘƻƳǎΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǝƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ŜƴǝǝŜǎύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ мспл ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ άǘƻƻ ǇŀǇƛǎǘκ/ŀǘƘƻƭƛŎέΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƴ ƛƴ мтмнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ YƛǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфру ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκ¸ǳƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ IƻƎƳŀƴŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ²ƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ IƻƎƳŀƴŀȅ Σǝǎ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ CƛǊǎǘ CƻƻǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ IƻƎƳŀƴŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ƭǳŎƪ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŘ-ƘŀƛǊŜŘ ŬǊǎǘ-ŦƻƻǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭǳŎƪ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀǊƪ-ƘŀƛǊŜŘ ƳŀƴΦ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ-CƻƻǝƴƎ ƎƛƊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀƭΣ ǎŀƭǘΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ōƭŀŎƪ ōǳƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪȅΣ ŜŀŎƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
άƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜέΥ Ŏƻŀƭ ŦƻǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǎŀƭǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅΣ ōƭŀŎƪ ōǳƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΦ 

{{[ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 9Ǌƛƪŀ wƛǾŜǊǘǊŜŜΣ ŎƻƴǘΦ 



у 

wŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜΥ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǝƳŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ-ƻŦ-ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōŀƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŘƻƻǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƻ άōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ōƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿέΦ 
 
{ŀƛƴƛƴƎΥ ŀ {Ŏƻǘǎ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ōƭŜǎǎΣ ǎŀƴŎǝŦȅΣ ƻǊ ǇǳǊƛŦȅΦ ¢ǿƻ IƻƎƳŀƴŀȅ ǎŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ  
ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ άŀ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊŘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǊƛǾŜǊ ŦƻǊŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳƴǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪΣ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦǳƳƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ    
ƧǳƴƛǇŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
 
{ƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IƻƎƳŀƴŀȅ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭŀŎƪ ōǳƴ όǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ŦǊǳƛǘ ŎŀƪŜ ƭƻŀŦ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜƭƭύΣ 
ŀƴƪŜǊǎǘƻŎƪ όŀ ǎǇƛŎŜŘ ǊȅŜ ƭƻŀŦύΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ƳŜŀǘ ǇƛŜ όǾŜƴƛǎƻƴΣ ƳǳǧƻƴΣ ƻǊ ōŜŜŦύΣ ƘŜǘ Ǉƛƴǘ όƘƻǘ ǎǇƛŎŜŘ ŀƭŜύΣ 
ǿŀǎǎŀƛƭ ōƻǿƭ όƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜύΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎƻǿŀƴǎ όǘŀƴƎȅ ƻŀǘ ƳƛƭƪύΣ ŀƴŘ ǿƘƛǇƪǳƭƭ όŀ {ƘŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǧǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ±ƛƪƛƴƎǎύΦ 
 
! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IƻƎƳŀƴŀȅ ǘƻŀǎǘ ƛǎ ά[ŀƴƎ Ƴŀȅ ȅŜǊ ƭǳƳ ǊŜŜƪέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ {Ŏƻǘǎ ŦƻǊ άƭƻƴƎ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƳƴŜȅ 
ōǳǊƴέΣ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 
 
!ǳƭŘ [ŀƴƎ {ȅƴŜΥ ǘƘƛǎ IƻƎƳŀƴŀȅ ǘǳƴŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ǇŜƴƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ 
ŦƻǊƳ ōȅ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ƛƴ мтуу ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǘΦ .ǳǊƴǎΩ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǎŜǘ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜƭƻŘȅ 
ƛƴ мтффΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Dǳȅ [ƻƳōŀǊŘƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IŀǇǇȅ IƻƎƳŀƴŀȅΗ 

{{[ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘΦ  



ф 

  

Wŀƴ но Lƴ-tŜǊǎƻƴΣ ½ƻƻƳΣ .ǳǊƴǎ ±ƛŘŜƻ ōȅ 5ǊΦ tǳǊŘƛŜ 

 

CŜō нт Lƴ-tŜǊǎƻƴΣ ½ƻƻƳΣ !ƭŀƴ Iŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ /ŀǎǘƭŜǎΣ сΥлл ǇƳ 

          

aŀǊ нс 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ aƛƴŘȅ aŎLƴǘƻǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ 

         DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΩǎ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ 

 

!ǇǊ но Lƴǎǘŀƭƭ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ Wƛƭƭ .ŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ IƻǊǎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

 

aŀȅ ну {ǘŜǾŜ {ƘŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŀǇƻƴǎ 

 

WǳƴŜ нр 5ŀǾŜ .ǳǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ /ƭŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 

 

Wǳƭȅ но /ƘŜǊƛ 5ŀƴƛŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ¢Ŝŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

!ǳƎ нт !ƭƭŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 

         !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳǳŜƭ {ŜŀōǳǊȅ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

{ŜǇǘ нп aŜƎŀƴ .ǳǊƴŜǧ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ CŜƳŀƭŜ tƻŜǘǎ 

 

hŎǘ нн [ƻǊƴŀ .ƻƭǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ       

 

bƻǾ нс 5ƛƴƴŜǊκ!ǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

 

5ŜŎ нп bƻ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

 

нлнп {{[ tǊƻƎǊŀƳǎ 



мл 

¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƎŀƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ 

!ƴŘǊŜǿΣ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜ ƳŜƭƻŘȅΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ .ǊǳƳƭŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊǳƳΣ ōȅ wƛŎƪ aŎYŜƴȊƛŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǘǿƻ ōȅ ǘǿƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ 

άIƛƎƘƭŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦέ hǳǊ ƭŀǊƎŜ ƅŀƎ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǿǎΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŀǎ ƻǳǊ ¢ŀǊǘŀƴ ƅŀƎǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ ǎŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ YŀǊŜƴ .ǊǳƳƭŜȅ 

ǇƛǇŜŘ ŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜέ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƅŀƎ ǎǘŀƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳƛŜǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀƴƎΦ 

 

CǊΦ .ƻō /ƻƻƴΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ мн ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

IŜΣ ǘƘŜƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳǳŀƭ 

{ŜŀōǳǊȅΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴΦ  ! 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ŀǊǘŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ¢ŀǊǘŀƴ ƅŀƎǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀƅŜǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ά¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ YƛǊƪƛƴ hΩ ǘƘŜ ¢ŀǊǘŀƴǎέ ŀƴŘ 

ά¢ƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ YƛǊƪƛƴΩΦέ 

 

ά{ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀǾŜέ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ¢ŀǊǘŀƴ ƅŀƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƘȅǘƘƳƛŎ ōŜŀǘΣ ǘǿƻ ōȅ ǘǿƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ wŜŎŜǇǝƻƴ IŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  5ŀƭƳƻǊŜ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊǊŜƭ {ŎƻǘŎƘ ǿŀǎ 

ƻũŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǘŎƘ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƳ 

ǘŀǎǝƴƎΗ  ! ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ōǳũŜǘ-ǘŀōƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŭǘ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ олǘƘΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀǊŜŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎΥ  {ǘΦ [ǳƪŜΩǎΣ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎΦ  

 

YƛǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘΣ tǊƻǎǇŜŎǘΣ Y¸Σ  ōȅ WǳŘȅ {ǘǳōōǎ 



мм 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘΣ WƻƘƴ ϧ WŜƴƴȅ 5ƛŎƪǎƻƴΣ {ǘŜǾŜ DƻƻŘƛƴΣ !ƴƴŜ [ŜǿƛǎΣ WǳŘȅ {ǘǳōōǎΣ WŜũ 
CƻǊōŜǎΣ wƻōŜǊǘ CƻǊōŜǎΣ 5ŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ .ŜŎƪȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ  aŜƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ ŀǘ {ǘΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōȅ tƛǇŜǊ YŀǊŜƴ .ǊǳƳƭŜȅ 
ŀƴŘ 5ǊǳƳƳŜǊ wƛŎƪ aŎYŜƴȊƛŜΦ 

YƛǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎ 



мн 

YƛǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭǎΩǎ 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊǘŀƴǎΣ ƛƴǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ !ƭōŀƴȅΣ LbΣ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿƛǘƘ мп ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǘŀǊǘŀƴ Ŏƭŀƴ ƅŀƎǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ YƛǊƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜ tƛǇŜǊΣ YŀǊŜƴ .ǊǳƳƭŜȅΣ 5ǊǳƳƳŜǊΣ wƛŎƪ aŎYŜƴȊƛŜΣ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŀǳŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǊŜƭǳŘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ άIƛƎƘƭŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭέ ŀǎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ YŀǊŜƴ ŀƴŘ wƛŎƪΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜέ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛǊƪƛƴΩ ƻΩ ǘƘŜ ¢ŀǊǘŀƴǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǊƻǎŜΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǊ ƅŀƎǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳπ

ŀǊȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴΣ CǊΦ !ƭƭŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ό{ŎƻǩǎƘύ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 

CǊΦ !ƭƭŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀƳǳŀƭ {ŜŀōǳǊȅΣ ŀƊŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ YƛǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ ŬǊǎǘ 

YƛǊƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нллрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ǿŀǎ CǊΦ tƻƭƪ /ǳƭǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 

WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴΦ 

CǊΦ !ƭƭŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 

{ŀƳǳŜƭ {ŜŀōǳǊȅΩǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  Iƛǎ IƻƳƛƭȅ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ {ŜŀōǳǊȅΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  CǊΦ !ƭƭŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ {ŜŀōǳǊȅΩǎ ƭŀōƻǊǎΣ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  hǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ wŜŎŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tƛǇŜǊ ŀƴŘ 5ǊǳƳƳŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ /ŀǊǊƛŀƎŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ CƻƻŘΦ 

aŀǊƛŜ hΩbŜƛƭΣ ƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǾƛǎƘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ 

9ƎƎǎΣ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ !ƴƎŜƭǎ ƻƴ IƻǊǎŜōŀŎƪΣ IŀƎƎƛǎΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ŀǎǎŜǊƻƭŜǎΣ {ŎƻǩǎƘ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ {ŎƻǩǎƘ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΗ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ CǊΦ !ƭƭŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ŀƴŘ YƛǊƪƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŜǊ WǳŘȅ {ǘǳōōǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 

ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнпΤ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  



мо 

YƛǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴΣ {ǘŜǾŜ DƻƻŘƛƴΣ WŀƴŜǘ !ōŜƭƭΣ WƻƘƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 5ƛŎƪǎƻƴΣ tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ 

DŀǊȅ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘΣ WƛƳ ŀƴŘ WŜŀƴ IǳƎƘŜǎΣ !ƴƴŜ [ŜǿƛǎΣ .ƻō CƻǊōŜǎΣ WŜũ CƻǊōŜǎΣ ǇƛǇŜǊ YŀǊŜƴ 

.ǊǳƳƭŜȅΣ ŘǊǳƳƳŜǊ wƛŎƪ aŎYŜƴȊƛŜΣ ŀƴŘ CǊΦ !ƭƭŀƴ ²ŀƭƭŀŎŜ Φ 



мп 

 
 
 

tŀǳƭ ²Ƙƛǘǘȅ ǿŀǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻōƛǘǳŀǊȅΦ WŜŦŦ CƻǊōŜǎ ǎŜƴǘ ǿƻǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

 
 

tŀǳƭ .ŀƪŜǊ ²Ƙƛǘǘȅ 
 

 

tŀǳƭ .ŀƪŜǊ ²ƘƛǘǘȅΣ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀŦπ
ǘŜǊ Ƙƛǎ тнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōƻǊƴ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ {ŎƘǳƭŜǊ ²Ƙƛǘǘȅ ƻƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ нлΣ мфрмΦ IŜ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΣ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ !ǘƘŜǊǘƻƴΦ  

tŀǳƭ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ от ȅŜŀǊǎΣ aŀǊȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ²Ƙƛǘǘȅ όWƻύΦ IŜ ŀƴŘ Wƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ tŀǳƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ [ŜƭŀƴŘ ό!Ƴȅύ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ bƻǊǊƛǎ ό/ƻǊŜȅύΤ DǊŀƴŘǎƻƴǎ !ƭōŜǊǘΣ WƻƘƴΣ !ƭŜŎ ŀƴŘ DǊŜȅΤ ǎƛǎǘŜǊǎ aŀǊȅ 9ƭŜƛǎŜ tŀǎǎŀŦƛǳƳŜ όWƻƘƴύ 
ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ wǳǎŎƘƛǾŀƭ όbŜƛƭύΤ ōǊƻǘƘŜǊǎ 5ŀǾƛŘ όYŀǊŜƴύ ŀƴŘ WƻƘƴ ό[ŀǳǊŀύΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ wƛŎƘŀǊŘΣ 
.ǊǳŎŜΣ {ǘŜǾŜƴΣ tŀǳƭ IŜŦŦƴŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ 

IŜ ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ !ǘƘŜǊǘƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǘƛΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .Φ!Φ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ {ǇŀƭŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀ aΦ[Φ{Φ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ 

tŀǳƭ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀǿ ŦƛǊƳǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ōǳǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ȊƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ WŜŦŦŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ǘǘƻǊƴŜȅǎΦ 

Sweet Remembrances 



мр 

tŀǳƭ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊŀȊƛŜǊ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘ [ŀǘƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ Ϧ¢ƘŜ LǊƛǎƘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜϦ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ CŜǎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊΦ !ōǊŀƳ WΦ wȅŀƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ IƛōŜǊƴƛŀƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴΦ 

tŀǳƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ŀǊǎ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 
¢ƘǊǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƴŀǊŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ tƛǇŜ .ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нллл ²ƻǊƭŘ tƛǇŜ .ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ IŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ LǎƭŜǎ 
ǿƛǘƘ 5Ǌƻǿǎȅ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ DŀƭƭƻƎƭŀǎΦ 

IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 5ƛŎƪϥǎ wƻǳƎƘ wƛǾŜǊ ŦŀǊƳΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ Ŏƻ-
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ϦCǊŀƴŎŜǎŎƻ ǎƻƴ Ŝǘ [ǳƳƛŜǊŜέ ŀ ǇŀƎŜŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΦ   

±ƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŀǘ tŜŀǊǎƻƴϥǎΣ мпф .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ [ƴΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ плнлтΦ Iƛǎ CǳƴŜǊŀƭ 
aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ {ŀƛƴǘ !ƎƴŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ƎƛŦǘǎ ǘƻ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ улф ² aŀƛƴ {ǘΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ плнлн ƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ    
¦ƴƛƻƴΦ 

 



мс 
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 5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΥ  ²ƛƭƭƛŀƳ aŀǘƘŜǿǎ  рǘƘΣ  5ƻƴƴŀ ¦ƭƳŜǊ  рǘƘΣ                                                                            

9ƭŜŀƴƻǊ ¸ƻǾƛŎƘ  уǘƘΣ  [ƻǳƛǎŜ /ƻƻƳŜǊ  мпǘƘΣ 

5ŜƴƛǎŜ YǳǊȊƛƴƎŜǊ  нмǎǘΣ  aƛŎƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ  нфǘƘ  


