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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  
wŜǇƻǊǘ ōȅ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴΦ 

о 

нлнн {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜτ.ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ Dŀƭŀ 

п 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wŜǇƻǊǘ  
.ȅ WŀƴƛŜ .ƭƻƳŜΦ    ¦ǇŘŀǘŜŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ  
нлнн IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ϧ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭǎΦ  

р 

CƭȅŜǊ ŦƻǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ-IǳǊǎǘōƻǳǊƴŜ /ƛǘȅ .ŀǊ-.-
vǳŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ фпнф ±ƛƪƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊΦ 

с 

нлнм-нлнн aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜτIŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ  
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴτ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

т 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ aŜŜǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 
нлнн 
tƘƻǘƻǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴτtǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ 
IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ 

у 

[ƛƴƪǎ ǘƻ tǊŜǾƛƻǳǎ {{[ ±ƛǊǘǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
ōȅ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎΦ 

мл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘτIƻƭƭŜȅ IƻƭƭŀƴŘ 
IŜƭǇ ¦ǎ {ǘŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ƻǳƴŘ 
Cƻƭƭƻǿ {{[ ƻƴ CŀŎŜ.ƻƻƪτtŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΦ 

мм 

CƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘτwŜǾΦ tŜƎƎȅ CǊŜƴŎƘ мн 

! ²ƻǊŘ !ōƻǳǘ tŜƎƎȅΩǎ {ŜǊǾƛŎŜτWƛƳ IǳƎƘŜǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘτ5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ 
5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘτtŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

мо 

5ŜŎŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ мп 

WŀƴǳŀǊȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ мр 

CĥġĥėÙ 9İÙĂġě 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎτ{ŎƻǩǎƘ 5ŀƴŎƛƴƎΣ 5ƻƴ ϧ 
YŀǘƘȅ /ƻǊǎƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нр ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
.ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ Dŀƭŀς WŀƴǳŀǊȅ нфΣ ²ƻƻŘƘŀǾŜƴ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 

мс 

aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ 

мт 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ му 

/ŜƭǝŎ ϧ {ŎƻǩǎƘ [ƛƴƪǎ нл 

LĂěìÕÙ ġéìě ìěěĥÙ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффо ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪƛŀƴŀ ŀǊŜŀΦ  
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ 
!ƴŎŜǎǘǊȅΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 

hããìÏÙėě 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

±Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘŜǊƛ 9ǎƪǊƛŘƎŜ 

aŜƳōŜǊǎ !ǘ [ŀǊƎŜ 

!ǘ [ŀǊƎŜ {ŀǊŀƘ /ƻƭƎƭŀȊƛŜǊ 

!ǘ [ŀǊƎŜ tŀǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũ CƻǊōŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƭǝŎ WŀƴƛŜ .ƭƻƳŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ƴƴŜ [Ŝǿƛǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IƻƭƭŜȅ IƻƭƭŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ WƻƘƴ aƻũŜǧ 

CėĈĂġ tÁäÙ 

! ²ìĂġÙė  
²ĈĂÕÙėûÁĂÕ 

 
tƘƻǘƻ .ȅ  
tƘƛƭƛǇ IŀǊŘȅ 
! {ŎƻǩǎƘ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

 
Cƻƭƭƻǿ IƛƳ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ  
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F  T  P 
Bruce Wilson 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴŜ IƻƭƭŀƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ 
ƛƴ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ .ŀǇǝǎǘ CƭƻȅŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ Iƛƭƭǎ wŜƘŀō ƛƴ bŜǿ 
!ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ WŀŎƪ .ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎƛŘŜƪƛŎƪΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ±ŀƴƴŀ όDŀǊȅ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊύ ŦƻǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǳȅ ȅƻǳǊ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ 
ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǊŜƭȅ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘǎΗΗ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ Wŀǎƻƴ DƻƻŘƛƴ ŦǊƻƳ ¦ 
ƻŦ [Σ ŀƴŘ ½ŀƴŜ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΗ ¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƳŀŘŜ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ .LD ŜǾŜƴǘ ƛǎ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΣ 
сΥлл ǇƳΣ ²ƻƻŘƘŀǾŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ олǘƘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ 
DŀƭŀΦ  ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǳŎǝƻƴΣ L¢ ¢!Y9{ ! 
±L[[!D9 ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ ¢ƘŜ {{[ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ         
!b5 ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ -  
м ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǎ 
м ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ /ƭŀƴ /ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
п ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ Yƛƭǘ wŀƉŜ ǘŀōƭŜ ς 
мΦнр ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎΣ н ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

о ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ²Ƙƛǎƪȅκ{ǇƛǊƛǘ 
wŀƉŜ ¢ŀōƭŜ - ς мΦнр ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎΣ н ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
м ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ς млƛǎƘ 
ŜŀŎƘΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ΚΚ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
 

bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ нлнн /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦{ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǎŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΧ{ŜŜ ȅƻǳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ !ƭƛŎŜΗΗ  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΗ 

 

wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 

                                     DƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŀǳŎǝƻƴΗ  hƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ b9² ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ǉƭǳǎ 



нлнн {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

5ŀǘŜ tǊŜǎŜƴǘŜǊ {ǳōƧŜŎǘ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нр 5ƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ /ƻǊǎƻƴ {ŎƻǩǎƘ 5ŀƴŎƛƴƎ {{[ aŜƳōŜǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ нн !ƭŀƴ Iŀȅ  {ƳǳƎƎƭŜǊǎ ƻŦ b9 {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ  

aŀǊŎƘ нн aƛƴŘȅ aŎƛƴǘƻǎƘ 
hǳǘƭŀƴŘŜǊ .ƻǘŀƴƛǎǘ 
{{[ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

¦{! wŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǇǊƛƭ нс bƻ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǿŜŀǊƛƴƎ Lƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ κκ  
IŀǾŜǊƛƴƎ ϧ ōƭŀǘƘŜǊǎƪŀǝƴƎ 

{{[ aŜƳōŜǊǎ 

aŀȅ нп DƭŜƴ ¢ŀǳƭ 9ǇƘǊŀƛƳ aŎ5ƻǿŜƭƭ ¦{! wŜǎƛŘŜƴǘ 

WǳƴŜ ну 
WƛƳ IǳƎƘŜǎ ϧ  
!ǊŎƘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

{ŎƻǩǎƘ ¢ǊƛǾƛŀ {{[ aŜƳōŜǊǎ 

Wǳƭȅ нс hǇŜƴ  

!ǳƎǳǎǘ но hǇŜƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт WǳŘȅ {ǘǳōōǎ ²ƘŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ WŜǿƛǎƘ {{[ aŜƳōŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нр aŀƴŘȅ 5ƛŎƪ {ŎƻǩǎƘ DƘƻǎǘ {ǘƻǊƛŜǎ ¦{! wŜǎƛŘŜƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нн bƻ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴ {{[ aŜƳōŜǊǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ bƻ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ aƻƴǘƘ 

       

https://scotsoflou.com/burns-gala/


ð 5 ð 

 

   
 

bƻƭƭŀƛƎ /ƘǊƛŘƘŜƛƭΗ  
ώaŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗϐ 

 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ōŜǎǘΦ L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΗ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {{[ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ нлнмΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ 
ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΗ 
/ƛǘȅ .ŀǊōŜǉǳŜ IǳǊǎǘōƻǳǊƴŜ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ нл҈ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǎŀǳŎŜ ǎŀƭŜǎ ǘƻ {{[ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
9ǾŜ 9ǾŜ ōŀǊōŜǉǳŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΗ ¢ƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ŘƛƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ CǳƴŘ! ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ  ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ƅȅŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƅȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΗ  {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ .ŀǊ-ō-vǳŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ L ŀƳ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
/ƻƴŬǊƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнн 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ȅΩŀƭƭΗ 
 
 

WŀƴƛŜ .ƭƻƳŜ 

5ŀǘŜ DŀƳŜǎ ƻǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ 
/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛƭŀƎŜ 
ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ 

!ǇǊƛƭ ф-млΣ нлнн 
[ƻŎƘ bƻǊƳŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκƭƻŎƘƴƻǊƳŀƴΦŎƻƳκ 

IǳƴǘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ b/ 
пум ƳƛƭŜǎ 
 

!ǇǊƛƭ олΣ нлннΣ нлнм 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎǎƳΦƻǊƎκ 

{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΣ a5 
сро ƳƛƭŜǎ 

aŀȅ тΣ нлнн 
{ŀǾŀƴƴŀƘ {ŎƻǩǎƘ DŀƳŜǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŀƴƴŀƘǎŎƻǩǎƘƎŀƳŜǎΦŎƻƳκ 
{ŀǾŀƴƴŀƘΣ D! 
ссл ƳƛƭŜǎ 

aŀȅ нм - ннΣ нлнн 
{ƳƻƪŜȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ DŀƳŜǎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǎƳƻƪȅƳƻǳƴǘŀƛƴƎŀƳŜǎΦƻǊƎκ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ¢b 
нту ƳƛƭŜǎ 

WǳƴŜ нп ς нрΣ нлнн 
IƻƭƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ  
²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƘƻƭƭŀƴŘŎŜƭǝŎŦŜǎǝǾŀƭΦƻǊƎκ 

IƻƭƭŀƴŘΣ aL 
опр ƳƛƭŜǎ 

 

http://lochnorman.com/
https://www.cssm.org/
https://www.savannahscottishgames.com/
https://smokymountaingames.org/
https://hollandcelticfestival.org/


 
9ŀǘ .ŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  
{ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΗ 

 

/ƛǘȅ .ŀǊ-ō-vǳŜ IǳǊǎǘōƻǳǊƴŜ 
фпнф ±ƛƪƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнм 
 

hǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΚ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƅȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ ŀǘ ŎƘŜŎƪƻǳǘΗ 
 

hǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΚ ¦ǎŜ ŎƻŘŜ CǳƴŘ! ŀǘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκƻǊŘŜǊŎƛǘȅōōǉΦŎƻƳκƳŜƴǳκƘǳǊǎǘōƻǳƴǊŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ 

мнκолκнлнмΦ 
 

hǊŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΚ ¦ǎŜ ŎƻŘŜ CǳƴŘ! ǿƘŜƴ ȅƻǳ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ нл҈ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ 
ǎŀǳŎŜ ǎŀƭŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘŜ CǳƴŘ!Φ {ǘƻŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΗ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
/ŀǎƘƛŜǊΥ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ! 

 
 
 

https://ordercitybbq.com/menu/hurstbounre


ð 7 ð 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлнм тΥлл Ĕā ¢ǳŜǎŘŀȅ {{[ .ĈÁėÕ āÙÙġìĂä ²9.9· 
hƴƭƛƴŜ 
±ƛŘŜƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
bƻ aŜŜǝƴƎ 

  
                 aÙėėķ /éėìěġāÁě                                   

bĈ DÙĂÙėÁû āÙÙġìĂä 
  

WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнн тΥлл Ĕā ¢ǳŜǎŘŀȅ {{[ .ĈÁėÕ āÙÙġìĂä ²9.9· 
hƴƭƛƴŜ 
±ƛŘŜƻ 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнн тΥлл Ĕā ¢ǳŜǎŘŀȅ 

Christ Church United Methodist,  
4614 Brownsboro Rd., 
Louisville, KY  40207 

{ŎƻǩǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ ς /ƻǊǎƻƴΩǎ 

 
Lƴ-
tŜǊǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнн сΥлл Ĕā {ŀǘǳǊŘŀȅ 
олġé !ĂĂĥÁû .ĥėĂě bìäéġ 5ìĂĂÙė 

²ĈĈÕéÁİÙĂ /ĈĥĂġėķ /ûĥÎ 
 

Lƴ-
tŜǊǎƻƴ 

Regular Board Meetings on the 2
nd 
Tuesday every Month at 7:00 .   

Regular Membership Meetings the 4th Tuesday every month In-person  
At Christ Church United Methodist, 4614 Brownsboro Rd., Louisville KY 

Board Meetings are via WEBEX Video Conferences.  

I9wL¢!D9 C¦b5 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
CǳƴŘ hƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΚ 
 
¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ŜƭǝŎ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
LƴŘƛŀƴŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ {ŎƻǩǎƘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ōŜǉǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ /ŜƭǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷмΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊǇ ŜȅŜ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ŀǊŀƘ 
/ƻƭƎƭŀȊƛŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΗ  LŦ ȅƻǳ ƭŜƊ ƘǳƴƎǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƴƴŜ [Ŝǿƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŜŦ 
ǎǘŜǿΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŀŎƪΣ DŀǊȅΣ  Wŀǎƻƴ DƻƻŘƛƴ ŦǊƻƳ ¦ ƻŦ 
[Σ ŀƴŘ ½ŀƴŜ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ 
ŀǳŎǝƻƴ-ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

https://scotsoflou.com/heritage-fund/


5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {{[Υ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘƘƳƻƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ǘǊŀǘƘƳƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  {ǘǊŀǘƘƳƻƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
{ƻ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŦƻǊ нлннΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ {ǘǊŀǘƘƳƻƻǊ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ŘƛƴƴŜǊ κŀǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘŀȅΦ 

wƻōōƛƴ DƻƻŘƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ  
ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŀǘ псмп .ǊƻǿƴǎōƻǊƻ wƻŀŘ ŦƻǊ нлнн 

tƘƻǘƻ .ȅ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ 
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tƘƻǘƻǎ .ȅ 5ŀƳƛŜƴ .ǳǊƴǎ 


